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สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค ์          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     2 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ    7 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร       7 

  ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         8 
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     10 
  ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑1 

 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑3 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑3 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑4 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑4 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑5 
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา          ๑5 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑5 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑6 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑9 
  ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑9 

 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   20 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปูาประสงค ์         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร      ๒9 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒9 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๒9 
 ๕.๓ บทสรุป           30 
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สารบญั 
 

เรื่อง                    หน้า 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปส าหรับผู้บริหารการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
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ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
        ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
เทศบาล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้เทศบาล จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้อง
ก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ   
ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓  ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล น้ัน 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้ กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 



๒ 
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  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลอ่างทอง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลต าบลอ่างทอง ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลอ่างทอง อ าเภอศรีนครินทร์ จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้เทศบาลมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งและตามที่  ก.ท. ก าหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาล มีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริ หาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก ่ 

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.2 การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรูผ้่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาล ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาล ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที ่๒ การวิเคราะหส์ถานการณ์พฒันาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ 

ด้าน โดยพิจารณา พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 

67 (2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 มาตรา 50 (2) มาตรา 51 (8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

2)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา 16 (4) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

4)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

5)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

6) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 51 (7) พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496) 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
1)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 

2)  การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

4)  ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

5)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์ รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6) พระราช 
บัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 
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(6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

7)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

8) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการ

ปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 50 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / 
มาตรา 16 (30) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542) 

2)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรง
มหรสพ และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

4)  ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496) 

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

1)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496) 

2)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 50 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496)/ มาตรา 16 (3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

4)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 / มาตรา 51 (9) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

5)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

6)  หรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  
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 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1) การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

2)  รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเท้า และที่สาธารณะ ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง รวมทั้ง การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 50 (3) พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (17) (18) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 50 (8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (11) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
4)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
5)  การส่งเสรมิกีฬา มาตรา  16(14)    
6)  การบ ารุงรกัษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น มาตรา 16(11)  

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
เทศบาลต าบลอ่างทอง น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 

เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ เช่น 
(๑) ภารกิจหลัก  

            1) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
           2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี  คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส 
           3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 

 (๒) ภารกิจรอง 
           1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน
และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
          2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น    
           3)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
          4)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
          5)  การสาธารณูปการ 
 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลต าบลอ่างทองส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ 
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลต าบลอ่างทอง    
อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลอ่างทอง ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของเทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  

1.  การแบ่งส่วนราชการ มีการแบ่งโครงสร้างที่ชัดเจน 
2.  การวางแผน  มีแผนงานโครงสร้างที่ชัดเจน  และสามารถด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
3.  การมอบอ านาจ  มีการมอบอ านาจในการตัดสินใจ 
4.  การก ากับดูแล  มีระเบียบกฎหมายบังคับชัดเจน 
5.  อัตราก าลัง รับผิดชอบในหน้าที่ มีคุณภาพ มีความรู้ 
6.  ทัศนคติ  มีความตั้งใจในการพัฒนา 
7.  มีงบประมาณเป็นของตนเอง 
8.  มีเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
9.  มีการประสานงาน 
10.  มีส่วนราชการที่รับผิดชอบโดยตรง 
11.  มีส านักงานเป็นของตนเอง 
12.  มีการสืบทอดศิลปะ  วฒันธรรมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในเทศบาลต าบลอ่างทอง ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อเทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  

1.  การวางแผนด าเนินการไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
2.  การประสานงาน  การออกพื้นที่พบปะประชาชนน้อย 
3.  ไม่ปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
4.  พฤติกรรมแสวงหา 
5.  วินัยหย่อนยาน 
6.  งบประมาณมีน้อย 
7.  ขาดระบบการจัดการฐานข้อมูล 
8.  ขาดความร่วมมือจากส่วนราชการอื่น 
9.  เครื่องมือ อุปกรณ์ในการท างานไม่เพียงพอ 
10.  ไม่มีตลาดรองรับผลผลติทางการเกษตร 
11.  คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรไม่มีมาตรฐานและขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแปร

รูปสินค้าทางการเกษตร 
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 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลอ่างทอง ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และเทศบาลต าบลอ่างทอง สามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

1.  มีการเลือกตั้งโดยตรง 
2.  ประชาชนให้ความสนใจการเมือง 
3.  มีตลาดรองรับผลผลิตในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียง 
4.  มีพื้นที่เหมาะสมแก่การเกษตรและปศุสตัว์ 
5.  มีเอกภาพทางศาสนา 
6.  มีสถานศึกษาระดับ ม.1- ม.6 
7.  มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง 
8.  นโยบายเอื้อต่อการพัฒนา 
9.  มีการเข้าถงึ Internet และสังคมออนไลน ์

 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกเทศบาลต าบลอ่างทอง ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
เทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  

1.  การเมืองมีความขัดแย้ง 
2.  มีกลุ่มแสวงหาผลประโยชน ์
3.  ขาดตลาดเพื่อการจ าหน่ายผลผลิต   
4.  ประชาชนมีหนี้สินมาก 
5.  มีอบายมขุ สิ่งเสพติด 
6.  มีผู้ด้อยโอกาสและยากจน 
7.  ขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
8.  มีความซ้ าซ้อนในการท างานกับหน่วยงานอื่นด้านการบริการและนโยบายสาธารณะ 
9.  การกระจายอ านาจและการกระจายงบประมาณของรัฐบาลไม่สอดคล้องกับการพัฒนา

ท้องถิ่น 
10.  ผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที่มีความใกล้เคียงกับผลผลิตทางการเกษตรของจังหวัดอื่น

ท าให้มีการแย่งตลาดสินค้า 
11.  ปัจจัยการผลิตทางการเกษตรมีแนวโน้มราคาสูงขึ้น  ค่าจ้างแรงงานในภาคการเกษตร

บริการมีแนวโน้มหายากมากขึ้น ค่าใช้จ่ายสูงขึ้น 
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ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา รวม

มคีนครอง 1 1 13 8 8 8 39
ว่าง 0 0 0 0 1 2 3
รวม 1 1 13 8 9 10 42

2.5 โครงสรา้งการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลต าบล
อ่างทอง ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตราก าลังคน

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ก าลัง ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัดเทศบาล

หัวหนา้ส านกัปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นกัจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นติิกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - - - -1 - -

เจา้พนกังานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนกังานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

คนครัว 1 1 1 1 - - -

พนกังานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

ผอ.กองคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า

เจา้พนกังานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -

ส่วนราชการ หมายเหตุ
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กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตราก าลังคน

อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ก าลัง ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569

กองชา่ง

ผอ.กองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา อส. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนกังานประปา 1 1 1 1 - - -

พนกังานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

พนกังานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -

กองการศึกษา

ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -

นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนกังานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป

คนงาน 1 1 1 1 - - -

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านอ่างทอง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจดัสรร

ครู 2 2 2 2 - - -

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทั่วไป

ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภายใน

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

รวม 42 42 42 42 - - -
หมายเหตุ: "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าว ให้กระท าได้ ก็ต่อเมือ่ได้รับแจ้งอนุมติัจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว"

ส่วนราชการ หมายเหตุ
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 12 7 - 20 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 1 4 9 - - 16 

รวม 2 1 6 23 7 - 39 
คิดเป็นร้อยละ 5.13 2.56 15.38 58.97 17.95 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล
ต าบลอ่างทอง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง
หลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดว้ย เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการศึกษา 
8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตาม
ประเภทต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  1  - 1 52.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - - 3 1 4 53.25 
วิชาการ - 1 - - 4 2 1 - 8 43.38 
ทั่วไป - - 1 1 - 2 2 1 7 46.57 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 - 2 48.50 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  1 1 56.00 
พนักงานจ้าง - 1 2 4    2 5 2 - 16  41.38 

รวม 0 2 3 5 6 10 10 3 39 44.95 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 5.13 7.69 12.82 15.38 25.64 25.64 7.69 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลต าบลอ่างทอง วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของ
เทศบาลต าบลอ่างทอง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - ๑ 
รวม 0 1 0 1 
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ส่วนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง  ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี ้ 
 

๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 
เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเทศบาลต าบล

อ่างทอง ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลอ่างทอง  39 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล  
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่ ว ไ ป  หลั ก สู ต ร ก า รพัฒนาส า ห รั บ ข้ า ร า ชก า ร หรื อ พนั ก ง านส่ วนท้ อ ง ถิ่ น  ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคณุภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลอ่างทอง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนกังานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
ของเทศบาลต าบลอ่างทอง ดังนี ้

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษา
ดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วยในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
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๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่ เลี้ ยงคือผู้ เป็นพี่ เลี้ ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิ เศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได ้

 
 
 
  
 



๑๙ 
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง ดังนี ้
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลต าบลอ่างทอง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล
ต าบลอ่างทอง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี ้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

 



๒๐ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

ล าดับ ชื่อ สกลุ ต าแหน่ง ระดับ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาการ การผ่านฝึกอบรม แผนการเข้ารับการฝึกอบรม หมายเหตุ
ด ารงต าแหน่ง ตามหลักสูตรสายงาน ตามหลักสูตรสายงาน
(ปี / เดือน) 2567 2568 2569

1 นางกานต์สินี  หนูแกว้ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 7 เดือน +1
2 นางนุชจรีย์  ภารตะวงศ์ นักบริหารงานทั่วไป ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 7 เดือน +1
3 นางสาวอาภากร  เรืองแกว้ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 9 ปี 9 เดือน +1
4 นางสาวอรนภา  หนูจันทร์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน หลักสูตร บุคลากร - - -
5 นางสิริมนต์  จูดคง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 10 เดือน หลักสูตร เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน - - -
6 นายอ านวย  ปล้องไหม นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ปี 0 เดือน หลักสูตร นิติกร - - -
7 นางเฉลิมศรี  แกว้บัวสง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 10 ปี 0 เดือน +1
8 นางจริญา  บุญมี เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. ปวส. (เวชกจิฉุกเฉิน) 5 ปี 3 เดือน +1
9 นางจันทร์ทิพย์  วงศ์สุวัฒน์ นักบริหารงานคลัง ต้น บริหารธุรกจิบัณฑิต 12 ปี 1 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง - - -

10 นางมลฤดี  ไข่แกว้ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกจิบัณฑิต 6 ปี 5 เดือน +1 - -
11 นางเพลินพศิ  คงทวี นักวิชาการพสัดุ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 8 ปี 5 เดือน - +1 -
12 นางอารีย์  ภักดีจิตร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. บริหารธุรกจิบัณฑิต 8 ปี 1 เดือน +1
13 นายสาทิบ  ขุนชิต เจ้าพนักงานพสัดุ ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน +1
14 นายธนวิศิษฏ์  เกือ้มติร ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 10 เดือน +1
15 นางสาวพฒัณีกลู  ขุนศรี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกจิบัณฑิต 8 ปี 5 เดือน หลักสูตร จนท./จพง.ธุรการ - - -
16 นายไพโรจน์  ชูสกลุวงศ์ นายช่างโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 8 เดือน หลักสูตร ช่าง/นายช่าง อปท. - - -
17 นายนนท์ปวิธ  ขวัญกลับ นักบริหารงานการศึกษา ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 9 ปี 6 เดือน หลักสูตร นักบริหารการศึกษา - - -
18 นายปุณณัตถ์  ผอมด า นักวิชาการศึกษา ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 0 เดือน +1
19 นางมลฤดี  สังข์ทิพย์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกจิบัณฑิต 8 ปี 8 เดือน +1
20 นางสาวสุกญัญา  รุ่งเรือง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บริหารธุรกจิบัณฑิต 3 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานสว่นทอ้งถิ่นตามหลกัสตูรสายงาน

                เทศบาลต าบลอา่งทอง วิเคราะห์และสรุปการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลต าบลอา่งทอง โดยใช้ข้อมลูบุคลากร
ปัจจุบัน เพือ่ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิน่ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานทีก่ าหนด และส่งเสริมเส้นทางความกา้วหน้าของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิน่ ดังนี้



๒๑ 
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ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลต าบลอ่างทอง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบล
อ่างทอง เช่น  

“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลต าบลอ่างทอง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลต าบลอ่างทอง เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอ่างทอง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอ่างทอง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลอ่างทองตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลอ่างทอง 

๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลต าบลอ่างทอง จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลต าบลอ่างทอง  
“มืออาชพี คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภบิาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๔.๔ เป้าประสงค์  
เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง    

ส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร    
๓ ปี ของเทศบาลต าบลอ่างทอง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เช่น  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

      
 

                        

1) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนกังานส่วน
ท้องถิ่นบรรจใุหม่

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือ
พนกังาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม่
(ร้อยละ ๑๐๐)

1 1 1    30,000    30,000    30,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

๒) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
พนกังานเทศบาล ได้แก่
หลักสูตรนกับริหารงานท้องถิ่น
หลักสูตรนกับริหารงานทั่วไป
หลักสูตรนกับริหารงานช่าง
หลักสูตรนกัจดัการงานทั่วไป
หลักสูตรนกัวิชาการเงินฯ
หลักสูตรนกัวิชาการพัสดุ
หลักสูตรนกัวิชาการศึกษา
หลักสูตรเจา้พนกังานธุรการ
หลักสูตรเจา้พนกังานสาธาฯ
หลักสูตรเจา้พนกังานจดัเก็บฯ
หลักสูตรเจา้พนกังานพัสดุ

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนกังานส่วน
ท้องถิ่น
(ร้อยละ 80)

3 4 5 120,000 160,000 200,000 การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด
๒๕๖๙2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด

ยทุธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ

หน่วยงานด าเนินการวิธกีารพัฒนา
บุคลากร๒๕๖๗ ๒๕๖๘



๒๔ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

3) อบรมพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรทางการศึกษา

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรมพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรทางการ
ศึกษา  
(ร้อยละ 80)

2 2 2      10,000      10,000      10,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม  
(ร้อยละ 80)

10 10 10 50,000     50,000     50,000     การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

16 17 18 210,000   250,000   290,000   รวม

หน่วยงานด าเนินการ
2567
(คน)

2568
(คน)

2569
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธกีารพัฒนา

บุคลากร

ยทุธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพื่อก้าวไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ (ตอ่)



๒๕ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

1) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)

50 50 50    10,000    10,000    10,000 1) การฝึกอบรม
2) การศึกษาดูงาน

องค์กรปกกครอง
ส่วนท้องถิ่น

2) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม  
(ร้อยละ 80)

13 13 13 65,000   65,000   65,000    การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

63 63 63 75,000   75,000   75,000   

๒๕๖๙

ยทุธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธกีารพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงานด าเนินการ
2567
(คน)

2568
(คน)

รวม

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง

2569
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘



๒๖ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

1) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนกิส์
(e-Learning)

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)

33 33 33           -             -             -    การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ/

กรมส่งเสริม
การปกตรองท้องถิ่น

2) โครงการฝึกอบรมให้
ความรู้ระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติงาน

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)

50 50 50      5,000      5,000      5,000  การฝึกอบรม องค์กรปกกครอง
ส่วนท้องถิ่น

3) โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ

ร้อยละของ
บุคลากรที่ผ่านการ
อบรม  
(ร้อยละ 80)

10 10 10 50,000   50,000   50,000    การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ

93 93 93 55,000   55,000   55,000   

ยทุธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู้

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธกีารพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงานด าเนินการ
2567
(คน)

2568
(คน)

2569
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

รวม

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความเข้าใจระเบียบ
หลักเกณฑ์



๒๗ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

1) โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม
และธรรมาภิบาล

ร้อยละของบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 8๐)

50 50 50    10,000    10,000    10,000 1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัตื

องค์กรปกกครอง
ส่วนท้องถิ่น

๒) โครงการเข้าวัดพัฒนาจติ ร้อยละของบุคลากร
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 8๐)

50 50 50      5,000      5,000      5,000  การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกกครอง
ส่วนท้องถิ่น

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร

๑) โครงการจดักีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐)

50 50 50           -             -             -    การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกกครอง
ส่วนท้องถิ่น

150 150 150 15,000   15,000   15,000   

ยทุธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสขุในองค์กร

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตวัชีว้ัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธกีารพัฒนา
บุคลากร

หน่วยงานด าเนินการ
2567
(คน)

2568
(คน)

2569
(คน)

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

รวม

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจติสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี



๒๘ 
  

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

                              

2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 การพฒันาบุคลากรทุกระดับเพือ่กา้วไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 4 4 4 210,000       250,000       290,000       
2 การพฒันาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพือ่รองรับ

การเปลี่ยนแปลง 2 2 2 75,000         75,000         75,000         
3 การพฒันาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร

แห่งการเรียนรู้ 3 3 3 55,000         55,000         55,000         
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมจีิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 2 2 2 15,000         15,000         15,000         
11 11 11 355,000      395,000      435,000      

สรุปยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลต าบลอ่างทอง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569

จ านวนโครงการ งบประมาณยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรล าดับ หมายเหตุ

รวม



๒๙ 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลอ่างทอง ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลอ่างทอง 
๒. ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
 

 



๓๐ 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลต าบลอ่างทอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรปุ 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลอ่างทอง สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
พัทลุง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจ
เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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